
HR-tilannekatsaus 1.1.2024-30.9.2024

HR-päällikkö Jenni Nissilä

Henkilöstöjaosto 13.11.2024





Henkilöstömäärät palvelualueittain 9/2024

Palvelualue Henkilöstömäärä  9/2024 Henkilöstömäärä  9/2023 Muutos 2023-2024
Ikva 1734 1627 107

Miela 985 972 13

Tepasa 1301 1198 103

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

376 432 -56

- Sis. Asiakasohjaus 126 110 16

- Sis. Hankkeet 26 31 -5

- Sis. työllistetyt 1 5 -4

Yhteensä 4396 4229 167







Maksetut palkat, yli- ja lisätyö 1-9/2024 (ilman sijaisvälitystä)











Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Vakituisten vaihtuvuus

Henkilöiden 
määrä 
31.12.2023

Tammikuu 
päättyneet 
kum.

Tammikuu 
vaihtuvuus 
%

Helmikuu 
päätyneet 
kum.

Helmikuu 
vaihtuvuus 
%

Maaliskuu 
päättyneet 
kum.

Maaliskuu 
vaihtuvuus 
%

Huhtikuu 
päättyneet 
kum.

Huhtikuu 
vaihtuvuus %

Toukokuu 
päättyneet 
kum.

Toukokuu 
vaihtuvuus %

Kesäkuu 
päättyneet 
kum.

Kesäkuu 
vaihtuvuus %

Heinäkuu 
päättyneet 
kum.

Heinäkuu 
vaihtuvuus %

Elokuu 
päättyneet 
kum.

Elokuu 
vaihtuvuus %

Syyskuu 
päättyneet 
kum.

Syyskuu 
vaihtuvuus %

Sosiaalityöntekijä 96 5 5,21 % 6 6,25 % 7 7,29 % 8 8,33 % 10 10,42 % 13 13,54 % 16 16,67 % 17 17,71 % 20 20,83 %

Suuhygienisti 35 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 2,86 % 2 5,71 % 3 8,57 % 3 8,57 % 4 11,43 % 6 17,14 %

Esihenkilö 180 2 1,11 % 3 1,67 % 6 3,33 % 7 3,89 % 8 4,44 % 13 7,22 % 15 8,33 % 20 11,11 % 21 11,67 %

Sairaanhoitaja 529 9 1,70 % 16 3,02 % 23 4,35 % 30 5,67 % 33 6,24 % 36 6,81 % 38 7,18 % 43 8,13 % 51 9,64 %

Lääkäri 93 0 0,00 % 3 3,23 % 3 3,23 % 4 4,30 % 4 4,30 % 4 4,30 % 4 4,30 % 6 6,45 % 8 8,60 %

Sosiaaliohjaaja 129 1 0,78 % 1 0,78 % 1 0,78 % 3 2,33 % 3 2,33 % 4 3,10 % 6 4,65 % 8 6,20 % 10 7,75 %

Terveydenhoitaja 145 0 0,00 % 1 0,69 % 4 2,76 % 4 2,76 % 4 2,76 % 5 3,45 % 6 4,14 % 8 5,52 % 11 7,59 %

Lähihoitaja/perusho
itaja 897 13 1,45 % 13 1,45 % 16 1,78 % 23 2,56 % 29 3,23 % 40 4,46 % 50 5,57 % 59 6,58 % 66 7,36 %

Hammaslääkäri 74 1 1,35 % 2 2,70 % 2 2,70 % 4 5,41 % 3 4,05 % 4 5,41 % 4 5,41 % 4 5,41 % 5 6,76 %

Hammashoitaja 106 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 0,94 % 2 1,89 % 3 2,83 % 4 3,77 % 6 5,66 % 6 5,66 %

Ohjaaja 335 1 0,30 % 5 1,49 % 6 1,79 % 6 1,79 % 6 1,79 % 7 2,09 % 12 3,58 % 15 4,48 % 16 4,78 %

Psykologi 67 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 1,49 % 1 1,49 % 1 1,49 % 1 1,49 %

Puheterapeutti 12 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

Vaihtuvuus % nimikkeittäin 2024 



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2024

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)

38

60 59

38

49
54

30

53

38
43

48

33

19

27
37

22

24

35

15

25

15

23

32

21

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

H
a

k
u

je
n

 m
ä

ä
rä

 (
k

p
l)

Kuukaudet

Rekrytointien määrä yhteensä 2023

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)



Henkilöstön saatavuus
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä 2023

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo

542
479 503

322 328

162

349
434

395

7,6

6,1

8,4

7,2

5,7
6,0

10,6

9,4

11,3

0,0 0,0 0,00,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

H
a

k
ijo

it
a

 k
e

s
k

im
ä

ä
ri

n
/h

a
k

u
 (

k
p

l)

H
a

k
ijo

id
e

n
 m

ä
ä

rä
 (

k
p

l)

Kuukausi

Hakijoiden määrä 2024

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Heinäkuu Elokuu Syyskuu

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamä
ärä

Hakijoita/h
aku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamä
ärä

Hakijoita/ha
ku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamä
ärä

Hakijoita/
haku

Lähihoitaja 5 65 13,0 9 132 14,7 3 51 17,0

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 63 387 6,1 72 519 7,2 75 570 7,6

Sairaanhoitaja 6 34 5,7 8 101 12,6 6 41 6,8

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 72 342 4,8 80 443 5,5 86 484 5,6

Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 0 0 0,0 1 11 11,0 0 0 0,0

Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 4 48 12,0 5 59 11,8 5 59 11,8

Lääkäri 0 0 0,0 3 9 3,0 1 3 3,0

Lääkäri kum. vuoden alusta 30 30 1,0 33 39 1,2 34 42 1,2

Sosiaalityöntekijä 7 17 2,4 7 26 3,7 3 15 5,0

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 59 161 2,7 66 187 2,8 69 202 2,9

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 3 52 17,3 1 15 15,0 1 33 33,0

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 20 358 17,9 21 373 17,8 22 406 18,5

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 2 22 11,0 3 45 15,0 1 23 23,0

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 21 216 10,3 24 261 10,9 25 284 11,4

Esihenkilö 2 52 26,0 1 3 3,0 2 37 18,5

Esihenkilö kum. vuoden alusta 14 180 12,9 15 183 12,2 17 220 12,9

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä 2023
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä 2024



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2023

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2024

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)



Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu Elokuu Syyskuu 

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 908 975 1087 1021 894 888 803 782 693

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 703 682 902 780 686 699 549 650 611

Täyttöprosentti (%) 77,4 69,9 83,0 76,4 76,7 78,7 68,4 83,1 88,2

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 16 9 28 34 55 44 42 37 29

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 12 8 21 25 48 42 35 32 26

Täyttöprosentti (%) 75,0 88,9 75,0 73,5 87,3 95,5 83,3 86,5 89,7

Asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 952 962 1105 1062 973 947 955 1094 972

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 917 919 1017 1000 899 854 817 971 920

Täyttöprosentti (%) 96,3 95,5 92,0 94,2 92,4 90,2 85,5 88,8 94,7

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 384 342 350 349 276 260 378 490 394

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 304 255 285 293 218 218 279 356 311

Täyttöprosentti (%) 79,2 74,6 81,4 84,0 79,0 83,8 73,8 72,7 78,9

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 111 88 232 205 196 189 178 268 264

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 107 75 164 167 151 116 135 214 235

Täyttöprosentti (%) 96,4 85,2 70,7 81,5 77,0 61,4 75,8 79,9 89,0

Hyvinvointialueen sijaisvälitys



Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
vuokratyövoiman ostot
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Kuukaudet

2023

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)
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Kuukausi

2024

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)



Lähtökyselyn 
tuloksia 9/2024
’



Lähtökyselyyn vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajat 
9/2024

Vastaajat 
1-9/2024

IKVA 3 30

MIELA 1 32

TEPASA 7 36

HVA:n johto, strateginen 
kehittäminen 
ja tukipalvelut, hankkeet

1 9

Yhteensä
*kaikki eivät ole valinneet 
palvelualuetta kyselyssä

12 107







Muu syy, mikä?

Eläköityminen
Koulutusta 

vastaava työ

Palkka

Kollegan 

epäammatillinen 

kohtelu

Alanvaihto

Huono 

työilmapiiri

Iltatyön 

lisääntyminen 

Valmistuminen 

toiseen ammattiin

Oma aloite, 

toiseen tehtävään

Perhesyyt

Määräaikaisuus

HVA:n 

taloudellinen 

tilanne, 

irtisanominen

Asiat etenevät 

todella hitaasti 

koko talossa

Esimiehillä ei ole 

rohkeutta puuttua 

oikeasti asioihin (esim. 

tupakoiminen 

työaikana)

Liian laaja 

työskentelyalue

Vanhempainvapaa

Kesätyöt 

päättyivät

Liian suuri 

työmäärä



Vastaajien määrä: 51

- Selkeät linjaukset tuotettavasta palvelusta, työnkuvasta, työn kehitettävyys - mm työnkuvan seuranta muutoinkin kuin suoritteilla. Työhyvinvoinnin 
parantaminen, kehittäminen - ennaltaehkäisyn menetelmät.

- Tarvittaisiin iso rakenteellinen muutos ja lääkäriresursseja osastoille. Akuuttiosastoistamme tulisi saada houkuttelevia työpaikkoja, joihin saataisiin 
vakinaisia lääkäreitä virkoihin. Lääkärien työmäärä tulisi vastata muiden pääkaupunkiseudun vastaavien osastojen työ (potilas)määrää.

- Ei mikään

- Olisin saanut määräaikaiselle työsopimukselle jatkoa, Ihanat ja kannustavat työkaverit.

- työsopimuksen vakinaistaminen

- Jos tarjottaisi työtä

- Jos täällä voisi suorittaa kirran, sisuksien, päivystyksen ja psykiatrian työjaksot.

- Kyseisessä työpaikassani työyhteisö on ollut hyvä ja joustava. Toki jokaisessa työyhteisössä on se tai ne henkilöt, joiden kanssa voi olla hankalaa 
olla samaan aikaan vuorossa. Minun on ollut helppo olla yhteyksissä esihenkilööni ja hänen sijaiseen. Palkkaus ollut hyvä.

- Jos olisi töitä tarjolla 

- Hyvä työilmapiiri, selkeät toimintatavat, kehittymismahdollisuudet 

Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 51

- Osaamista vastaava työ, jossa on mahdollisuus kehittyä. Osaamispotentiaalini tunnistaminen. Mahdollisuus kuulua työyhteisöön, jossa käsitellään omaan työhön 
vaikuttavia asioita, ja jossa työtään on myös mahdollisuus kehittää moniammatillisesti. 

- Muut työntekijät. Työpaikan porukka oli ihana ja tulimme todella hyvin juttuun. Tauoilla oli rento meno aina kun esimiehet eivät olleet paikalla ja kaikki auttoivat toisiaan 
tarvittaessa. 

- Muutto Järvenpäähän tai oma auto. 

- Eivät mitkään. Palkkaa meillä jo nostettiin ja se on parempi kuin muilla työnantajilla. Korkeampi palkka ei valitettavasti korvaa mitään tunnolliselle työntekijälle, joka 
haluaisi tehdä tärkeän työnsä hyvin, mutta joka hukutetaan työhön ja jätetään yksin sen kokemuksen kanssa, että jatkuvasti epäonnistuu (epäinhimillisen) työmäärän 
hoitamisessa. 

- Tärkein on Keusoten noussut peruspalkka palkkaharmonisointien seurauksena, verrattuna lähialueiden muihin sote-työnantajiin. 

- Jos työmatka olisi kohtuullinen ja työtehtävät olisi ollut mahdollista järjestää täysipäiväisen opiskelun kanssa yhteen, mutta tietenkin tällainen ajatus on epärealistinen.
 
- Työpaikka, että olisi keikkatyötä tai edes osa-aikaista työtä. 

- Jos saisin jatkaa entisessä tehtävässäni ja silloinkin luottamuspula esimiehiä kohtaan olisi melkoinen. 

- Lyhyempi työmatka



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 51

- Hyvä työilmapiiri, hyvät työolot

- Kehitettäviä asioita olisi ehdottomasti. Käyttöjärjestelmän kehittäminen ei ole ollenkaan nykypäivää.

- Ehdottomasti jäisin, jos taloustilanne sen sallisi. 

- Työtehtävien jakaminen tasaisesti jokaiselle ammattiryhmälle. Kunkin ammattiryhmän pitäisi tietää, minkälaiset työtehtävät kuuluvat hänelle ja missä 
kohtaa hän ei enää siirrä potilaan asiaa takaisin edelliselle työntekijälle. Jokaisen tulee ottaa vastuu työtehtävien eteenpäin viemisestä.

- Mielellään voisin myös jatkaa Keusoten palveluksessa, mutta tällä hetkellä ammattitaitoani vastaavissa tehtävissä ei ole avoimia paikkoja.

- Yleisesti valtakunnallisen paineen ja hyvinvointialue muutosten ja niistä johtuvien kehittämispaineiden vuoksi myös tyytymättömyys työyhteisössä on 
lisääntynyt työsuhteeni aikana. Muutosten aiheuttamaan stressiin on syytä panostaa työhyvinvointia edistämällä henkilöstön pysyvyyden 
varmistamiseksi.

- Voisin jäädäkin jos ja kun rahoitus löytyisi, jotta saisin oikeaa palkkaa.

- Hyvä johtajuus.



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 51

- Tällä hetkellä ei mikään

- Parempi palkka ja kouluttautumismahdollisuudet

- Jos saan työpaikan Keusoten alueelta.

- Ei tällä hetkellä mikään. Ei voi sanoa ettenkö koskaan palaisi mutta tällä hetkellä on aika vaihtaa työpaikkaa.

- Ei mahdollisuutta jäädä, koska liikaa ikää.

- Tässä kohdin päädyin siirtymään sellaiseen tehtävään ja työyhteisöön, jota Keusotessa ei ole tarjolla. Toki tätä olisi kannattanut kysyä siinä vaiheessa, 

kun kerroin lähtöaikeista.

- Jään Keusoten palvelukseen, mutta koen erittäin suurena miinuksena uralla kehittymisen puuttuminen. Meillä on "minun urani Keusotessa", mutta en ole 

omalla kohdalla nähnyt siihen mahdollisuutta. Olen hakenut useimpia kehittämis- ja esihenkilötehtäviä, mutta en ole saanut edes kutsua haastatteluun. 

Ymmärrän, ettei minulla ole välttämättä juuri siihen tarvittavaa kokemusta, mutta olisiko näihin tehtäviin mahdollista kehittyä Keusoten sisällä. Nyt en edes 

saa sellaista mahdollisuutta.

- Urapolun mahdollistaminen ja sen rakentaminen, että ei olisi tarvinnut siirtyä toiselle työnantajalle. Virkavapaan myöntäminen. Mahdollista toteuttaa 

nykyistä työtä laadukkaasti, huomioiden THL:n ohjeistukset ja suositukset sekä selkeää työtehtävien rajausta esimiestasolta, että muiden ammattiryhmien 

työtehtävät eivät valuisi muille ammattiryhmille.

- Työkaverit



Hyvinvointia
yhdessä
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